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Vorwort




Liebe Leserinnen und Leser,

die Umstellung des Energiesystems auf eine nachhal-
tigere Energieversorgung, stellt fir alle beteiligten Ak-
teure eine erhebliche technische, politische und gesell-
schaftliche Herausforderung dar. Zuséatzlich zu dieser
ohnehin schon anspruchsvollen Aufgabe, wirken sich
vermehrt die von der EU-Kommission vorgegebenen
Energie- und klimapolitischen Rahmenbedingungen auf
die nationalen Gesetzgebungen aus. Die Unternehmen
sind in diesem Zusammenhang insbesondere von der
europdischen Energieeffizienz-Richtlinie betroffen, die
eine EU-weite Senkung des Primarenergieverbrauchs
von 20 Prozent bis 2020 fordert. Aus diesem Grund
muss auch der Einzelhandel zukiinftig verstarkt mit ge-
setzlichen Auflagen und anderen energiepolitischen In-
strumenten rechnen, die Anreize zur Energieeinsparung
schaffen sollen.

Fir jedes einzelne Handelsunternehmen ist es beson-
ders wichtig, die eigenen Erfolge aus Energieeffizienz-
projekten in Relation zu den Erfolgen der gesamten
Handelsbranche setzen zu kdnnen, um eine moglichst
realistische Einschatzung Uber den eigenen Status, so-
wie mogliche Einsparpotenziale zu bekommen. Fir die
Branche insgesamt, ist eine Vergleichsmoglichkeit zu
anderen Branchen besonders relevant. Referenzwer-
te, die einen Vergleich mit anderen Branchen ermdgli-
chen, kdnnen z.B. bei den oben genannten oder ahnli-
chen energie- und klimapolitischen Fragestellungen als
Diskussionsgrundlage verwendet werden.

Bereits seit 2008 stellt das EHI mit seiner Energiestudie
jahrlich umfassende Hintergrundinformationen und de-
taillierte Kennzahlen zum Energiemanagement im Ein-
zelhandel flr den deutschsprachigen Raum zur Verfi-
gung. Die Kennzahlen werden von Handel und Industrie
gleichermaBen als wichtige Informationsgrundlage und
zum Benchmarking genutzt. Dazu liefert die Studie ge-
naueste Hintergrundinformationen, gewahrt einen tie-
fen Einblick in energierelevante Unternehmensprozes-
se und informiert Uber aktuelle Themen, Trends und
Erwartungen zum Energiemanagement im Einzelhandel.
Allen an dieser Studie beteiligten Unternehmen gilt un-
ser herzlicher Dank fir die kooperative und offene Be-
reitstellung der Erhebungsdaten.

KoIn, im November 2014

Claudia Horbert

Leiterin Fachbereich
Ladenplanung + Einrichtung
EHI Retail Institute

Benjamin Chini
Projektleiter
Forschungsbereich
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Zusammenfassung

Zusammenfassung

Steigende Energieeffizienz: Beleuchtung und Kaltetechnik vorne

Die Energiekosten im Einzelhandel sind in 2014 im
Vergleich zum Vorjahr um 6,4 Prozent gesunken. Als
Hauptgrund fiir diese Entwicklung werden von den be-
fragten Handlern praventive MaBnahmen wie der Ein-
satz von effizienterer Kéltetechnik, verglasten Kihithe-
ken oder auch die energiesparsame Beleuchtung LED
angegeben.

Die Energiekosten pro Quadratmeter Verkaufsflache
im Food-Handel in 2014 belaufen sich auf knapp 59
Euro, wahrend sie im Vorjahr noch bei knapp 63 Euro
lagen. Im Nonfood-Handel liegen sie pro Quadratme-
ter Verkaufsflache bei knapp 34 Euro im Vergleich zu
36 Euroin 2013.

Trotz dieser Kostensenkung in 2014, ist unter Berlck-
sichtigung der Vorjahre bei den Ausgaben fir Energie
ein insgesamt ansteigender Kostenverlauf zu erkennen.
Zudem rechnet der Uberwiegende Teil der Handler in
den kommenden 3 Jahren mit einem weiteren Anstieg
der Energiepreise. Die Bereitschaft in energieeffizien-
te Anlagen zu investieren ist daher weiterhin sehr hoch.
56 Prozent der befragten Handler gaben an, dass ihre
spezifischen Energiekosten in 2014 im Vergleich zum
Vorjahr trotz insgesamt gestiegener Energiepreise
gleich geblieben oder sogar gesunken sind. Als Griinde
flr diese Entwicklung nannten sie vor allem die ener-
giesparenden Auswirkungen, der in den Vorjahren um-
gesetzten EnergieeffizienzmaBnahmen.

Mit 44 Prozent gab weniger als die Halfte der befragten
Handler an, dass ihre Energiekosten im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen seien. Fir den Anstieg wurden insbe-
sondere die hohen staatlichen Abgaben, allen voran die
EEG-Umlage, verantwortlich gemacht.

Sowohl im Food- als auch im Nonfood-Handel gibt es
eine sehr hohe Investitionsbereitschaft in Energieeffizi-
enzmaBnahmen. Bei der Beleuchtung besteht mit mehr
als 90 Prozent der Befragten ber beide Branchen hin-
weg die hochste Investitionsbereitschaft.

Der Bereich Kaltetechnik stellt mit 45 Prozent den groB-
ten Energieverbraucher dar. Im Lebensmitteleinzelhan-
del planen daher knapp 88 Prozent in Tiefkihlung und
75 Prozent in Normalkiihlung zu investieren. Uber 56
Prozent Nonfood-Handler stufen Investitionen in Klima-
tisierung und Liftung als besonders relevant ein.

Ein fir die Zukunft duBerst wichtiges Thema, ist vor
dem Hintergrund der neuen F-Gas-Verordnung, die
eine stufenweise Reduzierung von Kaltemitteln mit er-
hohtem Treibhauspotenzial bis 2030 vorschreibt, der
Einsatz von natirlichen Kaltemitteln. Hierbei wird der
CO,-Technik eine besondere Relevanz zugeschrieben.
Alle befragten Food-Handler sind sich einig, dass sich
die CO,-Technik langfristig gegenlber anderen Kélte-
mitteln durchsetzen wird.



Energiekosten

Betrachtet man die Belastung des Strompreises mit
Steuern und Abgaben im Zeitablauf von 1998 bis 2014,
so fallt auf, dass die staatlichen Abgaben in 2014 auf
das 15-fache des Wertes von 1998 angestiegen sind.
Der groBte Anteil dieses Anstiegs wird durch die Ent-
wicklung der EEG-Umlage begriindet. Allein die Kos-
ten zur Finanzierung der EEG-Umlage betragen in 2014
23,59 Mrd. Euro. Der Sektor Gewerbe, Handel Dienst-
leistungen hat hierzu mit rund 4,5 Mrd. Euro etwa 20
Prozent beigetragen' (s. Abb. 3).

Trotz dieser weiter steigenden Belastungen, zeigt das
Ergebnis der vorliegenden Studie eine bemerkenswer-
te Entwicklung.

Die Energiekosten sind im Einzelhandel in 2014 im Ver-
gleich zu 2013 um 6,4 Prozent gesunken.

Die Energiekosten pro Quadratmeter Verkaufsflache
im Food-Handel in 2014 belaufen sich auf 58,97 Euro,
wahrend sie im Vorjahr noch bei 62,95 Euro lagen (s.
Abb. 4).

Hoéhe der Energiekosten (Strom, Gas, Heizdl etc.) im Food-Handel (2010-2014)

(Abb. 4)
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' Vgl. BDEW Strompreisanalyse, Juni 2014, S.30



Hoéhe der Energiekosten (Strom, Gas, Heizdl etc.) im Nonfood-Handel (2010-2014)

(Abb. 5)
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Im Nonfood-Handel liegen sie pro Quadratmeter Ver-
kaufsflache bei 33,94 Euro im Vergleich zu 36,25 Euro
in 2013 (s. Abb. 5).

Legt man eine Gewichtung nach Quadratmetern zu-
grunde, so fallt die Kostensenkung im Food-Handel et-
was geringer und im Nonfood-Handel deutlich starker
aus. Dies zeigt, dass die Filialisten im Food-Handel im
Vergleich zu den kleineren Handlern das Ergebnis ge-
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ringfligig verschlechtern. Im Nonfood-Handel ist dieses
Verhaltnis umgekehrt. Hier liegen die Unternehmen, die
den groBten Anteil an der Gesamtverkaufsflache aus-
machen mit ihren Energiekosten weit unter dem hier
ermittelten Durchschnittswert nach Anzahl der Unter-
nehmen. Nimmt man die Gewichtung nach der Ver-
kaufsflache vor, so betragen die Energiekosten pro
Quadratmeter im Food-Handel 62,01 Euro und im Non-
food-Handel 30,31 Euro.

Energiekosten
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